TUCUMAN

MINISTERIO DE EDUCACION
TUCUMAN

SAN MIGUEL DE TUCUMAN, 2 4 JUN 2004

RESOLUCION MINISTERIAL N"" 0 97 IS(MEd)

VISTO el Plan Jurisdiccional de Alfabetizacién oportunamente
remitido al Consejo Federal de Educacién, y

CONSIDERANDO:

Que dicho Plan de Alfabetizacion fue aprobado mediante

Resolucion C.F.E. N° 471/24.
Que efectuado un analisis del contenido del referido Plan, resulta

necesario y conveniente reformular el mismo a los fines de adecuarlo a los objetivos y
ejes de la Politica Nacional de Alfabetizacion considerando los conceptos presentes en
la Resolucién C.F.E. N° 465/24.

Por ello, y en uso de las facultades conferidas por la Ley N° 8.450 y

sus modificatorios,
LA MINISTRA DE EDUCACION

RESUELVE:
M. Ed.

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion que como Anexa Unico,
forma parte integrante del presente instrumento legal.

Articulo 2°.- La presente resolucion sera refrendada por la sefiora Secretaria de Estado de

Educacion.

i Articulo 3°.- Comunicar y pasar.- ({

Prof. ESTER SUSANA MONTALDO
MINISTRA DE EDUCACION

1
1
Prof. MARIA GABRIELA GALLARDO

SECRETARIA LE ESTADO DE EDUCACION
MIHISTERIO DE EDUCACION DE TUCUMAN
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MINISTERIO DE EDUCACION
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CONT. RESOLUCION MINISTERIAL N°i 0 9 ?IS(ng)
ANEXO UNICO
Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion/Tucuman.

A. Fundamentacion
El Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion es una propuesta que se enmarca en los
objetivos y ejes de la Politica Nacional de Alfabetizacion, en el diagnéstico de las
necesidades prioritarias actuales, y en las acciones que se realizaron en la provincia en
los dltimos afios, las cuales se configuran como antecedentes de la politica educativa

\ (\ al respecto.

Los conceptos presentes en la Resolucion N° 465/24 de la Politica Nacional de

ol ESTER S! SANA ,(AONTALDO Alfabetizacién y la Ley de Educacion Nacional 26.206 fueron fundamentales para
MNISTRA DE EDUCACION  gelinear acciones prioritarias. Ahi se plantea “la importancia de “fortalecer la centralidad
de la lectura y la escritura como condiciones basicas para la educacion a lo largo de
toda la vida, la construccién de una ciudadania responsable y la libre circulacién del
conocimiento”. Ubicar a la alfabetizacion en el centro de la politica educativa implica
una mirada federal, progresiva, integral, e intercuitural pensando afrontar el desafio de
garantizar a todos los estudiantes la adquisicion de habilidades de lectura y escritura
de acuerdo con cada nivel educativo; la transversalidad del proceso de alfabetizacion a
todos los campos disciplinares y a cada nivel y modalidad educativa. En este marco, fa
escuela es el ambito donde lectura y escritura son practicas vivas y vitales, donde leer
y escribir son instrumentos poderosos que permiten repensar el mundo y reorganizar el
propio pensamiento, donde interpretar y producir textos son derechos que es legitimo
ejercer y responsabilidades que es necesario asumir. (Lerner, 2003).

El Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion sintetiza los aportes de todas las
Direcciones de Nivel y Modalidades del sistema educativo y prioriza lineas de accién y
estrategias en base a los ejes propuestos por la Politica Nacional de Alfabetizacion.

El Plan de Gobierno Educativo de la provincia propone la mejora de la
alfabetizacion de nuestros nifios y jévenes asumiendo un compromiso con la igualdad
de oportunidades y la construccion de un futuro mas prometedor para todos, a partir de

) la construccion de acuerdos didacticos que posibiliten nuevas instancias de practicas

W de lectura y escritura; haciendo foco en el potencial epistémico de la lectura y la
Braf, MARIA GABRIELA GALARDO )

sEcxikiARIA OE ESTADO DE E0UCACION @scritura para promover practicas que propicien aprender exponiendo y argumentando.

MINSTERO DE EDYCACION DE TUCUMAN

Por tratarse de una politica educativa que concibe la alfabetizacién como un

continuum de habilidadves, es objetivo de todos los campos del saber para garantizar el

ingreso y contribucion de los estudiantes al mundo del conocimiento, fortalecer la

MLEd ensefianza y el aprendizaje de practicas sociales de oralidad, lectura y escritura en la
| alfabetizacion inicial.

B. Diagnéstico y desafios

Para la elaboracién de la situacion diagnéstica para el Nivel Primario, se integré la

1 informacién provincial sistematizada por la Direccion de Planeamiento y Calidad
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Educativa basada en partes mensuales que contienen datos relevantes, como los

resultados de examenes trimestrales, y la informacion de los desempeiios obtenidos en
la evaluacion nacional Aprender de Nivel Primario.

La articulacion de las fuentes de informacion revela un desafio primordial, dentro del
ambito estatal', enfocado en el Primer Ciclo. Si bien la evaluacién estandarizada
“Aprender" se centra en el Segundo Ciclo, los examenes trimestrales evidencian que
los estudiantes presentan mayores dificultades en el area de Lengua que en
Matematica no solo en 3° y 4° grado sino a lo largo de la trayectoria estudiantil.

E! Departamento de Evaluacion de la Direccion de Planeamiento y Calidad Educativa,

MINISTRA DE Epucacion definié un nimero de 100 escuelasdel Nivel Primariocomo Escuelas Prioritarias de

’

/A\/(/L

Aprendizaje, basandose en el porcentaje de desempeifio, que supera el 50% en los
niveles “basico y “por debajo del basico’en las areas de Lengua y Matematica,
evaluadas con el instrumento nacional Aprender 2021.

En el marco del Plan Nacional de Alfabetizacién, se dara prioridad en la
Jurisdiccion a las acciones que apunten a cumplir con el primer objetivo: “garantizar el
desarrollo de los niveles de lectura y escritura apropiados para los estudiantes de 3er
grado”. Luego, en uné linea de alfabetizacién remedial, y para el cumplimiento de 2°
objetivo, el de “garantizar oportunidades equitativas de alfabetizacion como motor para
la aceleracion de aprendizajes en los estudiantes de 4to grado en adelante”, se dara
continuidad al “Proyecto para el cuidado de las trayectorias escolares” destinado a
nifios y jovenes de 2° ciclo de la Educacion Primaria cuyos recorridos contemplan
discontinuidades y/o rupturas debido a abandonos temporarios, inasistencias reiteradas
y sobreedad. En este sentido, también se iniciara como una extension de esa linea,
acciones para el apoyo a las trayectorias en lectura y escritura en 1° afio del Ciclo
Basico de la Escuela Secundaria, basandose en diagnésticos de la Direccion de
Planeamiento y Calidad Educativa del Ministerio de Educacion de Tucuman, que
definié un ndmero de 236 Escuelas Secundarias Prioritarias de Aprendizaje. El
grupo de escuelas se definio por el porcentaje de desempefio, que supera el 50% en
los niveles “basico” y “por debajo del basico” en las areas de Lengua y Matematica,
evaluadas con el instrumento nacional Aprender 2021, y en informacion provincial
recopilada por el Departamento de Estadistica Educativa (resultados de examenes

Prof. MARIA GABRIELA GALLAREO trimestrales). Otros datos que respaldan esta decisién, son los arrojados por

SECRETARIA DE ESTADO DE/EDUCACION

MINSTERIO DE EDUCACION DE TUCUAN jnvestigaciones provinciales que hicieron importantes avances en la distincion de tipos

M. Ed.

y grados de dificultades en lectura y escritura de estudiantes de 1° afio de sectores
sociales vulnerabilizados.

De acuerdo con lo expuesto en la Reunion Técnica UNESCO Montevideo —
UNICEF Argentina y Uruguay “La transformacion de la educacién secundaria y los

'De acuerdo con el dltimo Relevamiento Anual 2023, la provincia de Tucumén cuenta con 759 escuelas de
nivel primario, de las cuales 629 (83%) son de gestién estatal v 130 (17%) de gestién privada. Del total de
escuelas, se registra que un 40% de ellas forman parte del 4mbito urbano, mientras el 60% forman parte del
4mbito rural. La educacién primaria alberga a un total de 172.411 alumnos, de los cuales el 79% concurre a
instituciones de gestion estatal. Del total de alumnos, el 77% asiste a escuelas del &mbito urbano.

CamScan

“2024 Afio de Conmemoracion del Fallecimiento de General Dn Bernab&55:%0z"

7
ner



TUCUMAN

MINISTERIO DE EDUCACION
TUCUMAN

CONT. RESOLUCION MINISTERIAL N° ! O 9 ?IS(MEd[
/ll... CONT. ANEXO UNICO
desafios de la lectura y escritura en el ingreso al nivel” (2024), existe un claro desafio

en comprensién lectora, ya que un porcentaje significativo de estudiantes finaliza la

primaria sin las habilidades basicas en comprensién lectora necesarias para enfrentar

la secundaria. Los operativos nacionales muestran que, en Argentina, se trata de 1 de

cada 3 estudiantes y en Uruguay, 1 de cada 5. Los operativos regionales e

. ) internacionales muestran consistencia con estas brechas. En este sentido, las acciones
;) é/( del Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion, buscan capitalizar acciones ya realizadas en

‘g
Prof. ESTER SUSANA MONTALDO

MINISTRA DE EDUCACION en fa produccién de datos cuantitativos sobre la naturaleza de las dificultades en

la provincia en el marco de investigaciones recientes sobre la problematica, y avanzar

lectura y escritura en Escuelas Prioritarias de Aprendizaje.

C.Objetivos

En el marco de los objetivos de la Politica Nacional de Alfabetizacion

“establecidos en el Compromiso Federal y para avanzar en una politica de

alfabetizacion integral que aproveche de forma eficiente los recursos y experiencias
disponibles y habilite el disefio de politicas mas inclusivas y sostenibles en el tiempo,
se propone desde la Jurisdiccion los siguientes objetivos:
A.Fortalecimiento de los procesos de alfabetizacion inicial en la escolaridad obligatoria.
B.Generacién de dispositivos de formacién docente continua que garanticen el
fortalecimiento de la alfabetizaci6n inicial y avanzada en los distintos campos del saber.
C.Monitoreo, evaluacién y acompafiamiento de los aprendizajes para brindar una
educacion de calidad adaptada a las necesidades de las/los estudiantes

D. Descripcion operativa del plan
De acuerdo con los tres objetivos planteados, la jurisdiccion establece 6 ejes
organizativos para la delimitacion de acciones:
1. La alfabetizacion en los primeros afios de la escolaridad
. Formacién docente inicial y continua
. Transversalidad de la alfabetizacion interciclo e interdisciplinar

Y
LU
Prof-HARIA GABRIELA/GALLARDO
SECRETARIA DE ESTADO P EDUCACION
NMINISTERIO DE EDUCACION DE TUCUMAN

2
3
4. Articulacién con organizaciones e instituciones sociales
5. Distribucion y elaboracion de material educativo
6. Monitoreo y evaluacion

A continuacién se detallan lineas de accién y programas especificos que
responden a cada una de estas dimensiones. En cada una se describen objetivos

especificos, destinatarios y alcance.

Eje 1: La alfabetizacion en los primeros afios de la escolaridad

M. Ed. La escuela ocupa un lugar central como garante del derecho a una educacién

de calidad. La alfabetizacion, proceso continuo de aprendizaje y conocimiento sobre la

lectura y la escritura sienta las bases para la apropiacion plena de la cultura. La

alfabetizaciéon inicial se convierte asi, en una prioridad para el cuidado de las

trayectorias escolares.
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Este eje de trabajo, tiene como propésito asegurar el acceso efectivo a las

habilidades de oralidad, lectura y escritura durante los primeros afios de la educacion
obligatoria, estableciendo cimientos sélidos que sustenten el proceso de aprendizaje.
Al mismo tiempo, asume el compromiso de reducir la marcada disparidad que existe

entre los estudiantes de distintos entornos socioecondmicos.

- (/\ 1) Proyecto de intensificacion de la ensefianza y el aprendizaje en el Nivel
}L Primario.
’ Alternativas :, .

rof, ESTER SUSANA MONTALDO Con el proposito de disefiar una politica situada y contextualizada en las

AINISTRA DE EDUCACION - o igencias y desafios de la jurisdiccion, se proponen dos alternativas:

a) Extension de la jornada escolar e intensificacion de la enseiianza
b) Extension de la jornada focalizada con agrupamientos flexibles
Objetivos especificos:

e Ampliar la jornada escolar de una seleccion de escuelas primarias de la
provincia para fortalecer los aprendizajes de los nifios y las nifias que transitan
este nivel.

e Habilitar espacios que propicien la intensificacién y articulacion de los
aprendizajes en las distintas areas curriculares.

e Promover aprendizajes significativos y contextualizados, teniendo en cuenta las
necesidades e intereses de los estudiantes desde un enfoque integrador
respetando los procesos tanto individuales como grupales.

e Propiciar la construccion de estrategias de ensefianza y aprendizaje donde se
conciba al proceso de alfabetizacion desde su transversalidad.

e Incrementar las acciones de seguimiento de las trayectorias escolares en el
marco de evaluacién formativa, a fin de lograr una vision integral y completa del
desempenio de los/as estudiantes.

Alternativa 1
Destinatarios: Estudiantes de 1° a 6° grado de una seleccion de escuelas primarias
provinciales urbanas y rurales ubicadas en contextos sociales vulnerables.

AN
Prof. MARIA GABRIELA G LLARDO
SECRETARIA DE ESTADO DE/EDUCACION .
MINISTERIO DE EDUCACION DE TUCUMAN Alternativa 2

Destinatarios: Estudiantes de Nivel Primario que requieran afianzar y fortalecer

Alcance: 64 escuelas

aprendizajes y saberes prioritarios.
Alcance: 21 escuelas

M. Ed.

Eje 2) Formacion docente inicial y continua

“La Formacién docente es permanente, se desarrolla a los largo de toda la vida

profesional, reconociendo momentos en su trayectoria que requieren de estrategias

| - ‘especificas para brindar saberes actualizados y desarrollar entornos formativos que

/i
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Jil._ CONT. ANEXO UNICO
promuevan el compromiso y la responsabilidad social con la.mejora, la expansion y la

calidad de la educacion” (RM. 0435/5. 2024: 2) (Eje 4).

La Formacién Docente Continua debe atender a las necesidades y prioridades
educativas del contexto actual establecidas en la politica educativa nacional y
jurisdiccional. Promover desempefios docentes que mejoren las experiencias y los

resultados de aprendizaje de los nifios, jovenes y adultos que transitan por las

< instituci ivas; aces de identificar los obstaculos y de utilizar los factores
Prof ESTER SUSANA NONTALDD TS tuCiones educativas; cap y _

INIS i i izaj
MINISTRA DE EDUCACION del contexto que enriquecen el ambiente y los logros de aprendizaje.

El INFoD, las jurisdicciones y los Institutos de Formacion Docente, desarrollaran
propuestas para fortalecer los procesos de alfabetizacion de los estudiantes y el
acompaiiamiento de las trayectorias.

Es importante explicitar que la organizacion de las lineas de Formacién docente
descriptas fue conformada teniendo en cuenta los ejes prioritarios transversales
establecidos por la jurisdiccion para los trayectos formativos: Alfabetizacion;
Pensamiento matematico; Ambientes e identidades en Tucuman: Pedagogia del
cuidado en el acompafiamiento de las trayectorias; Cultura Digital; Innovacién
pedagdgica para la ensefianza; Gestién institucional.

1) Actualizacion Académica en Alfabetizacion para el Nivel Primario (en
vinculacion con el CONICET y la UNT)

Nivel educativo: Educacion Primaria (1° a 6° grado).
Objetivos especificos de la accién o programa:

- Responder a demandas especificas de actualizacién y especializacion en la
formacién docente continua en torno a la alfabetizacion inicial en la escuela
primaria.

- Propiciar un espacio de discusion critica entre docentes, directivos y
supervisores que se desempefian en escuelas primarias de la provincia de
Tucuman, acerca de las practicas de ensefianza y aprendizaje de la oralidad, la
lecturay la escritura.

-
Prof. MARIA GABRIELA GALLARDO
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION . ... .
MINISTERIO DE EDUCACION DE TUCUMAN avanzada, a partir de una lectura global de las problematicas del Nivel, de

Generar un espacio de formacion para el abordaje de Ia Alfabetizacion inicial y

manera situada.
- Especializar a docentes, directivos y supervisores que se desempeiian en el
sistema educativo de la provincia para fortalecer la ensefianza y aprendizaje de

ML Ed. la lectura y la escritura.

- Garantizar la transversalidad de la politica alfabetizadora y su insercion en las
estructuras organizativas y ambitos de intervencién establecidos por Ila
provincia.

Destinatarios: 700 docentes de Educacién Primaria (docentes, directores y

| supervisores).
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Alcance. accion focalizada en las Escuelas Prioritarias de Aprendizaje (100

escuelas).

2) Encuentros de Formacion y de Actualizacién curricular referidos a la
- alfabetizacién inicial para Ia mejora de las practicas de ensefianza

Nivel educativo: Nivel Inicial
Objetivos especificos de la accién o programa:
- Reflexionar junto a los equipos de supervisores, directivos y docentes sobre la

.alfabetizacioén inicial como un proceso continuo, permanente y transversal.

/ f, ( - Promover el desarrollo de habilidades lingilisticas a través de estrategias que
K ; faciliten el desarrollo integral y la realizacion plena del potencial individual de los
‘of, ESTER SUSANA MONTALDO -
INISTRA DE EDUCACION nifios.

- Acordar lineas de accion, propuestas pedagégicas y estrategias con los equipos
de supervisores, directores y docentes para mejorar las practicas de ensefianza.

Destinatarios: Supervisores, directores y docentes de Nivel Inicial
Alcance: Accion focalizada por zonas de supervision.

3) Trayectos formativos vinculados a la alfabetizacion Inicialen las diferentes
areas disciplinares.
Nivel educativo: Nivel Primario, Ciclo Basico del Nivel Secundario.

Objetivos especificos de la accion o programa:

- Establecer acuerdos sobre enfoques y practicas en la ensefianza de la lectura,
escritura y oralidad en las diferentes areas de conocimiento.

- Fortalecer las practicas de lectura, escritura y oralidad en las diferentes areas
disciplinares.

- Indagar en la estrecha relacion que existe entre las practicas de lectura y
escritura y la construccion de conocimiento social en la escuela (funcion
epistémica de la lectura y ia escritura).

Destinatarios: Docentes de Nivel Primario y Ciclo Basico de Secundario
Alcance: focalizado en las Escuelas Prioritarias de Aprendizaje.

., 4) Trayectos formativos vinculados a la alfabetizacion Inicial en estudiantes
. /U/Z/U con discapacidad visual y discapacidad auditiva

Prof. MARIA GABRIELA GLLARTO ~ Niivel educativo: Nivel Inicial, Nivel Primario, Nivel Secundario, Modalidad
SECRETARIA DE ESTADO DE FDLCACION Especial

MIUSTERIO DE EDUCACION DE TUCUMAN
Objetivos especificos de la accién o programa:
- Actualizacion curricular. en alfabetizacién en minorias lingiiisticas
- Difundir en la escuela los sistemas comunicativos alternativos
Destinatarios: Docentes de Nivel Inicial, Primario y Secundario, y Modalidad

M. Ed. Especial

Alcance: Universal

5) Accion: Formacidon docente continua “Curso: asesoramiento para el apoyo
— a estudiantes de 1° afio de la Escuela Secundaria, con dificultades en sus

practicas de lectura y escritura”
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Nivel educativo/Modalidad: Educacién Secundaria (1° afio del Ciclo Basico)

Objetivo especifico de la accién:

- Capacitar a docentes del Nivel Secundario sobre la implementaciéon de
estrategias didacticas para la aceleracion y regularizacién de las trayectorias en
lectura y escritura de los estudiantes de 1° afio de escuelas de sectores sociales
vulnerabilizados.

Destinatarios: docentes de Lengua y Literatura, asesores pedagégicos y directivos del
Nivel Secundario.
Alcance: focalizado en las Escuelas Prioritarias de Aprendizaje.

6) Jornadas Intercatedras de Alfabetizacion Inicial
Nivel Educativo: Nivel Superior No Universitario

Objetivo especifico de la accidn:

- Abordar los desafios y problematicas de la alfabetizacion en los niveles

educativos obligatorios.

- Socializar experiencias y dispositivos de intervencién en torno a la alfabetizacién

inicial.

- Promover diferentes itinerarios de abordaje de la alfabetizacién inicial
Destinatarios: docentes y estudiantes de los espacios curriculares de Alfabetizacion
Inicial de la Formacién Docente Inicial. '
Alcance: 20 profesorados de IFD de gestion estatal y privada.

7) Promocién y difusién de experiencias de investigacion y buenas practicas
vinculadas a la alfabetizacion
Nivel educativo: Niveles Inicial, Primario y Secundario
Objetivo especifico de la accidn:
- Socializar buenas practicas alfabetizadoras para su réplica en las aulas de las
Escuelas Prioritarias de Aprendizaje.
- Alentar la construccién de saber pedagaégico situado.
Destinatarios: docentes, directores y supervisores
Alcance: focalizado en las Escuelas Prioritarias de Aprendizaje

8) Trayecto formativo: “Libros para aprender, una oportunidad para fortalecer
las practicas del lenguaje y la alfabetizacion en el Ciclo Basico de la
- escuela secundaria”
Objetivos Generales:

e Responder a necesidades de formacién docente en relacion con la
alfabetizacién en el nivel secundario.

e Optimizar el acceso a los libros para fortalecer las practicas del lenguaje.

Objetivos especificos:
o Reflexionar sobre el enfoque de Practicas del lenguaje y el Disefio Curricular

Jurisdiccional de Lengua y Literatura.
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e Analizar los Libros para aprender de 1ro y 2do afio en dialogo con los

contenidos del Disefio Curricular Jurisdiccional y la planificacion aulica.

e Reflexionar sobre conceptualizaciones basicas de Alfabetizacion y las
dificultades que presentan los estudiantes de los primeros afios del ciclo basico.

o Reflexionar sobre el tipo de actividades y consignas que fortalecen las practicas
de lectura y escritura, resignificando las propuestas en los libros para aprender
de 1ro y 2do afio.

Y u Destinatarios: Docentes de Nivel Secundario
—

rof. ESTER SUSANA MONTALDO

IINISTRA DE EDUCACION 9) Nombre del Proyecto: PLaNEA y el ABP Lengua. Practicas innovadoras en

la Escuela Secundaria.
Objetivos generales:

o Generar un espacio de reflexion y analisis de los proyectos PLaNEA Nueva
Escuela para Adolescentes.
+ Considerar aspectos fundamentales en relacion al trabajo con ABP y la
evaluacion de los aprendizajes.
Objetivos especificos:

+ Reflexionar sobre las caracteristicas del ABP.

¢ Revisar marco normativo en el cual se enmarca PLaNEA

e Analizar las metas de aprendizaje y secuenciacién de actividades de cada
proyecto.

¢ Relacionar los contenidos de los Proyectos PLaNEA en coherencia con los
Disefios Curriculares Jurisdiccionales. .

e Incorporar la rabrica para la evaluacién procesual de contenidos y habilidades.

» Atender los requerimientos propios en relacion a la alfabetizacion inicial y
avanzada para acompaiiar las trayectorias de los estudiantes.

e Producir una narrativa pedagogica que dé cuenta de lo trabajado .en el trayecto
formativo.
Destinatarios: Docentes de Nivel Secundario.

Eje 3- Transversalidad de la alfabetizacion interciclo e interdisciplinar

La alfabetizacién es un continuum que se inicia en la primera infancia y se

s W desarrolla durante toda la vida. “Concebir la alfabetizacion como apropiacion y
Profl MARIA GABRIELA GALLARDO

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACior@Creacion de la cultura escrita implica que, desde el comienzo de la escolaridad, la
MINISTERIO DE EDUCACION DE TUCUMAVil . e . . 4

engua escrita debe permitir el acceso a los saberes propios de los distintos campos del
conocimiento, para conservarlos, compartirlos y transmitirios” (NAP lengua, 2012: 18).
En las acciones propuestas en este eje, se hace fundamental la transversalidad de

M. Ed. alfabetizacion inicial, avanzada y académica, en los distintos niveles, modalidades y

campos de conocimiento.

La escuela, como garante del derecho a la educacién, es la responsable de

articular todos los niveles educativos, y de desarrollar estrategias que fortalezcan el

|1 cuidado de las trayectorias escolares, desde los primeros afos de la escolaridad

/i
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obligatoria, con el fin de construir bases sélidas para el continuum de aprendizajes que

supone la alfabetizacion. La escuela asume, ademas. el objetivo de disminuir la brecha
significativa que existe entre estudiantes de diferentes contextos socioeconémicos”
(RCFE 471/24:10).

La Jurisdiccion desarrolla diversas acciones que tienden a reforzar y fortalecer
los procesos de ensefianza y aprendizaje, la articulacion entre niveles, la disponibilidad
de recursos materiales y de formacion para garantizar la alfabetizacion de los
estudiantes.

1) Proyecto provincial de Fortalecimiento de la ensenanza de la lectura,
escritura y la oralidad (Equipos Curriculares Ministeriales: abordaje
situado por Nivel y por Area)

Objetivo especifico

- Acompafiar a las instituciones educativas en el fortalecimiento de la ensefianza
de la lectura, la escritura y la oralidad. '
- Garantizar el cuidado de las trayectorias estudiantiles.
Nivel Educativo: Nivel Inicial, Primario, Secundario y Modalidades.
Alcance: Universal.

2) Proyecto Provincial para el cuidado de las Trayectorias Escolares
Nivel educativo: Educacion Primaria (2° Ciclo)
Objetivos especificos de la accién o programa:

- Fortalecer las trayectorias escolares generando mejores condiciones para la
ensefianza y los aprendizajes.

- Ampliar y mejorar las condiciones y formas de acceso, permanencia y egreso.

- Disminuir la tasa de repitencia y sobreedad en 1° y 2° ciclo de la escolaridad
primaria.

Destinatarios: estudiantes de 4° 5° y 6° afo del Primer Ciclo de Educacion

Primaria.

Alcance: accion focalizada en 88 escuelas que cuentan con 120 docentes de

apoyo (30 estudiantes por cada docente de apoyo).

3) APE (Apoyo Pedagégico a Escuelas)
Nivel educativo: Niveles Inicial, Primario, Secundario y Superior No Universitario.

Objetivos de la accion:

- Promover la construccién colectiva de saberes pedagdgicos en la articulacion
entre los ISFD y las escuelas de los niveles obligatorios.

- Mejorar y renovar las practicas de ensefianza de la formacion docente inicial y
fortalecer los aprendizajes de los estudiantes en las escuelas asociadas.

- Promover el acompafiamiento a las trayectorias educativas de los niveles
educativos obiigatorios (APE) a través del diseiio de los Laboratorios de
Practicas en funcién de los siguientes Nucleos de Intervencion: Propuestas de

"/
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ensefianza que contribuyan a la renovacion de las practicas multidisciplinares;

articulacion intra-ciclos e inter-niveles para el acompafamiento y seguimiento de
las trayectorias escolares de los estudiantes; didacticas contemporaneas en
todos los campos de conocimiento.

Destinatarios: estudiantes de Nivel Superior No Universitario y docentes de las

escuelas asociadas a los ISFD.

Alcance: Universal. La institucionalizacion de la funcion, implica necesariamente un

J
P~

N proceso de corresponsabilidad entre los ISFD con las escuelas asociadas. Su

rof, ESTER SUSANA MONTALDO - focalizacién y delimitacion de criterios requiere de un proceso de articulacién y
MINISTRA DE EDUCACION L o ) N .

coordinacion permanente entre las instituciones involucradas, facilitando la deteccion y

el abordaje de las problematicas, necesidades y demandas propias de cada contexto.

El alcance de esta linea de accion contempla a los 52 IFD de gestion estatal y privada

con sus respectivas escuelas asociadas.

4) Articulacion interciclo y entre niveles Inicial, Primario y Secundario
Nivel educativo: Niveles Inicial, Primario y Secundario

Objetivo especifico de la accidn: fortalecer estrategias y contenidos para el pasaje
efectivo entre niveles, con especial atencién a las practicas de oralidad, lectura y
escritura.

Destinatarios: docentes, directores y supervisores.

Alcance: focalizado en las Escuelas Prioritarias de Aprendizaje.

5) Mesas de trabajo en las escuelas destinadas a docentes y/o equipos de
gestion en torno a la tematica de la alfabetizacion inicial en las diferentes
areas disciplinares

- Nivel educativo: Niveles Inicial, Primario y Ciclo Basico del Nivel Secundario
Objetivo especifico de la accion: Reflexionar junto a los equipos de supervisores,
directivos y docentes sobre la alfabetizacién inicial como un proceso continuo,
permanente y transversal.

Destinatarios: docentes, directores y supervisores

| Alcance: focalizado en las Escuelas Prioritarias de Aprendizaje
rof. MAFIA GABRIELA GALLARDO )

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCRACION
MINISTERIO DE EDUCACION DE TLUMANE je 4~ Articulacion con organizaciones e instituciones sociales

La puesta en marcha y ejecucion del Plan de Alfabetizacion requiere “del
compromiso colectivo y temprano de familias, municipios, organizaciones de la
sociedad civil, lideres comunitarios, medios de comunicacién, entre otros. Hacer

M. Ed. extensivo el compromiso a estos actores favorece y sostiene la mision de la escuela, a

la vez que promueve una nueva alianza entre la escuela y su comunidad”. En este

sentido, en la jurisdiccién las articulaciones con organismos gubernamentales y de la

sociedad civil son fundamentales para garantizar la formacion estudiantes lectores y

;| escritores auténomos. Se destacan acciones vinculadas a la implementacion de
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programas de acompafiamiento y de Formacion docente que serén transversales a

todos los Niveles y Modalidades del sistema educativo.

Niveles educativos: Educacion Inicial, Primaria y Secundaria

Objetivo: Propiciar articulaciones con organizaciones sociales y culturales,
fundaciones, municipios .y comunas, Universidad Nacional de Tucuman, Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), Ministerios y
Secretarias de Nacién y de la Jurisdiccion para fortalecer la alfabetizacién en distintos
ambitos.

e Politica de fortalecimiento de Ia alfabetizacion Inicial Fundacién
PerezCompanc e Instituto Natura:

- Formacion docente : Alfabetizacion temprana en el Nivel Inicial
Nivel educativo: Nivel Inicial (salas de 4 y 5 afios)

Objetivos especificos de la accion o programa:

- Desarrolio del lenguaje y de la alfabetizacion temprana e inicial

- Promover el desarrollo de la alfabetizacion temprana en nifias y nifios de nivel
inicial y fortalecer el puente entre las famifias y los jardines de infantes.
Alcance: accion focalizada en 30 escuelas de la Capital (San Miguel de
Tucuman).

Nivel educativo: Nivel Primario
Alcance: accién focalizada con 340 docentes. £l criterio de seleccion de
escuelas se relaciona con resultados de los operativos de evaluacion.

e UNICEF- INVELEC: Encuesta para el analisis de las dificultades en
practicas de lectura y escritura de estudiantes de 1° afio de escuelas
secundarias de sectores sociales vulnerabilizados
Nivel educativo: Educacion Secundaria. Ciclo Basico
Objetivos especificos de la accién o programa:

1. Identificar tipos y grados de dificultades en lectura y escritura entre
estudiantes de primer afio del nivel secundario, entendiendo que los
distintos tipos de dificultades convocan . distintos tipos de estrategias
didacticas de lectura y escritura para que los estudiantes puedan mejorar
sus practicas y responder a los aobjetivos especificos del nivel
secundario.

2. ldentificar la proporcién en que se presentan los distintos tipos de

| dificultades en estudiantes de primer afio del nivel secundario de
instituciones dét sistema educativo tucumano.

3. Analizar posibles asociaciones entre ciertas variables y los distintos tipos
y grados de dificultades en lectura y escritura para el disefio de una linea
de formacién continua que aborde la problematica.

Destinatarios: estudianies de 1° afio del Ciclo Basico de escuelas prioritarias
de aprendizaje.
Alcance: Muestra representativa escuelas prioritarias de aprendizaje.

!
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¢ Fundacion leer:

<+ Programa “Maratones de lectura” Realizacion de eventos de
Promocion de la lectura con el objetivo de conformar una comunidad de
lectores y fortalecer practicas de lectura autdnoma en los estudiantes. Se
prevé la entrega de libros.
Nivel educativo: Escuelas de Nivel Inicial, Primario y secundario

Alcance: universal.

[

) LL ¢ Programa leer te ayuda: Desafio Leer. El club y Video juego
{‘] v
/(\/ —_ Lectores galacticos.
o, ESTER SUSANA MONTALDO Descripcién: Es un programa que aspira a fortalecer a los nifios y nifias

MINISTRA DE EDUCACION . . -
como lectores independientes. Este programa implica la entrega de una

coleccion de libros para favorecer la lectura auténoma que se propone
promover la continuidad de las situaciones de lectura independiente de
los primeros lectores, con el fin de promover la automatizacion de la
lectura y la fluidez lectora en nifios que recién estan comenzando a
aprender a leer.
Nivel Educativo: Escuelas de Nivel Inicial y Primario
Alcance: 8 escuelas Prioritarias.

+ Curso de capacitacion autogestivos
CURSO DE ALFABETIZACION INICIAL: Destinado a maestros de
primer nivel. Se trata de 20 videos de 8 médulos cada uno que el
maestro puede seguir a su propio ritmo. Incluye evaluacién y entrega de
certificado. Duracion 1 mes y medio.
Destinatarios: Docentes de Nivel Primario
CURSO COMPRENSION LECTORA: Se trata de dos capacitaciones,
una especifica en estrategias generales de comprensién y la otra basada
en textos literarios. Incluyen evaluacion y entrega de certificados.
Duracioén: 1 mes y medio
Destinatarios: Docentes de Nivel Primario

vy

erof, f1A%IA GABRIELA GALLARD0 @  Fundacion Varkey: “Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa”. Acciones

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION N . . ' .

wsTeR DE EDUCACion o Twfwin € capacitacion busca potenciar las capacidades de supervisores, directores y
docentes para el trabajo colaborativo, la practica reflexiva y el desarrollo de un

liderazgo virtuoso y competente, que a su vez impacte favorablemente en los

M. Ed aprendizajes de los estudiantes y en la revalorizacion del rol docente.

Destinatarios: supervisores, directores y docentes de los Niveles de Educacién

Inicial, Primaria y Secundaria.
Alcance: 600 personas (200 escuelas) mas supervisores, divididos en 2

cohortes. Criterios de focalizacién: fortalecimiento de las competencias

docentes en relacién a la ensefianza.
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e Fundacién Leon: Programa Futuros Egresados

e Becas de apoyo econdémico y de acompafiamiento técnico, humano y emocional
permanente a estudiantes que por diferentes razones afrontan riesgos de
abandono escoiar.

Destinatarios: Estudiantes de escuelas técnicas
Alcance: 22 estudiantes

e Asociacion Conciencia:

-

Prof, ESTER SUSANA MONTALDO Objetivos:
MINISTRA DE EDUCACION

PAA

mm%;x GABRIELA GALLARDO

Mejorar las trayectorias educativas, promoviendo la permanencia y el egreso
efectivo de la escuela secundaria;

e Impulsar la continuidad educativa en el nivel superior y/o la insercion laboral de
jovenes que viven en contextos de vulnerabilidad; y/o - proveer oportunidades
de formacién a equipos técnicos y escolares de la cartera educativa local, como
herramienta de mejora de las capacidades institucionales.

- Propuesta Educativas
Agua en Debate: Promover el compromiso ambiental de estudiantes
secundarios a través de propuestas ludicos - pedagdgico del debate
interescolar, abordando problematicas vinculadas al cuidado del agua
Destinatarios: Nivel Secundario
Alcance: 12 escuelas: con 2 equipos de 5 alumnos
Uniendo Metas: Promover actitudes sociales y comportamiento civicos que
posibiliten a los adolescentes y jovenes su formacidon como ciudadanos
responsables.

Destinatarios: Nivel Secundario

Aicance: Conciencia beca a 2 instituciones: 1 profesor y 5 estudiantes de ciclo
orientado. - Escuela Idelfonso de las Muiiecas - Escuela de La Patria Comercio
N° 3.

Eje 5- Distribucion y elaboracién de material educativo
El acceso y la distribucion de materiales didacticos para fortalecer la

SECHETATIA O ESTADO OF EDLACON gifaetizacion es fundamental. Es prioritario para la provincia la distribucion y

JilITERIO DE EDYCACION DE

M. Ed.

TUCUMAN
optimizacién de recursos fisicos y digitales que garanticen los procesos alfabetizadores

acompaiados estos con propuestas formativas, ademas de la produccion de
materiales propios en respuesta a las demandas situadas.

1) Distribucion y produccion de material educativo

Nivel educativo: Nivel Inicial, Primario y Secundario

Objetivos especificos:

- Optimizar los recursos existentes para fortalecer la centralidad de la lectura y la

escritura en la ensefianza y en el aprendizaje de Lengua, Matematica, Ciencias

I Sociales y Ciencias Naturales.

/)
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- Distribucién de material literarios para estudiantes de Nivel Primario (coleccién

Historias por leer)

- Promover la utilizacién del material entregado a través de talleres de promocion
de la lectura y exploracion de bibliotecas.

- Difusién del material existente y produccién de colecciones de libros en papel y

en soporte digital.

Q Destinatarios: docentes de Educacion Inicial, Primaria y Ciclo Basico de Secundaria.

=Y

7 v . Alcance: Universal.
Prof, ESTER SUSANA MONTALDO 2) Tucuman lee. Linea de Promocién de Ia lectura
MINISTRA DE EDUCACION
Nivel educativo: Nivel Inicial, Primario, y Secundario
Objetivos especificos de la accién o programa:

- Optimizar recursos existentes en las bibliotecas de las escuelas de la provincia

- Generar acciones de promocién de la lectura de textos literarios

-  Propiciar la formacion de una comunidad de lectores.

- Articular con instituciones culturales del medio para la optimizacion de recursos
existentes, colecciones de libros y recursos digitales, para fortalecer procesos
identitarios en la provincia a través de la lectura de textos literarios y de estudio.

- Promocionar autoras/es tucumanas/os en colecciones existentes en papel y de
la obra alojada en repositorios digitales.

Destinatarios: estudiantes y docentes de Nivel Inicial, Primario y Secundario.
Alcance: Universal
3) Produccién de materiales didacticos orientadores para trabajar la
alfabetizacion en las diversas areas a partir de teméticas relevantes y
transversales.
e Talleres Iniciales Multidisciplinares 2024, “Aprender en Tiempos de
Inteligencia Artificial”.
o Objetivos:
- Implementar una propuesta didactica de inicio de ciclo lectivo que
otorgue oportunidades de ensefianza y aprendizaje innovadoras.
- Desarrollar capacidades vinculadas al oficio de estudiante a partir

Prof, MARIA GARRIELA GALLAREO de una propuesta de taller muitidisciplinar.
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGION . A . .
MINISTERIO DE EDUCACION DE TUCUMAN Nivel educativo: Nivel Secundario
Eje 6) Monitoreo y evaluacion
En este eje se propone desarroliar e implementar dispositivos de evaluacién y
de relevamiento de informacion que permitan contar periédicamente con un estado de

M. Ed. situacion de la alfabetizacion en la educacién obligatoria, brindar evidencia sobre los

avances de los planes desarroliados y retroalimentar las lineas de accién a partir de la

formulacion de recomendaciones fundamentadas.

Para tener un seguimiento y evolucion de los aprendizajes de los estudiantes en

— el marco del Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion, se trabajara en conjunto con la
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Direccion de Planeamiento y Calidad Educativa en el disefio de dispositivos de

evaluacién y monitoreo.
Las acciones se iniciaran con la implementacién de una evaluaciéon de
aprendizajes en el area de Lengua y Matematica, de caracter muestral, dirigida a
estudiantes de tercer y sexto grado de Nivel Primario, que comprendera un total de
166 escuelas entre las que se cuentan 24 Escuelas Prioritarias de Aprendizaje, y 26
vy tt escuelas del Proyecto Provincial para el cuidado de las Trayectorias Escolares.

/[ A Las 166 escuelas son el resultado de un muestreo probabilistico, para el cual se
rof, ESTER SSSANEONTALDO tuvo en cuenta criterios para la seleccién aleatoria, como el ambito y el tipo de gestion.
NINISTRA DE EDUCACION  Egta muestra representa el 22% del universo de 752 establecimientos de nivel primario.
Los datos obtenidos del RA 2023 arrojan una matricula total de 30.542 en tercer grado
de ios cuales participaran 9.217 estudiantes, y en sexto grado con un total de 28.615,
de los cuales participaran 8.839 estudiantes. La muestra corresponde al 30,5% de
estudiantes de ambos grados de nuestra Jurisdiccion.

Para las evaluaciones se disefiaran los instrumentos y se definiran niveles de
desempeiio para fos indicadores de lectura y escritura. La elaboracion del informe de
resultados tendra como objetivo profundizar en el diagnéstico inicial de las Escuelas
Prioritarias de Aprendizaje, y, a través de un analisis comparativo con las demas
escuelas involucradas, recuperar experiencias alfabetizadoras exitosas y/o la deteccién
de nuevas escuelas prioritarias. Se proyecta que la socializacién de estos informes se
haga extensivo a las escuelas participantes para guiar el disefio de proyectos
institucionales en torno a la alfabetizacion inicial y avanzada; y ademas, realizar la
devolucién a equipos técnicos en cada instancia de diagnéstico, monitoreo y
evaluacion para redireccionar acciones de programas y lineas en el marco del Plan
Jurisdiccional de Alfabetizacion.

También se proyecta el monitoreo en territorio de la implementacién de las
lineas de trabajo propuestas en el Plan, a través de, por ejempilo, el disefio de rabricas
para ia evaluacion y autoevaluacion de los estudiantes, y ia realizacion de encuestas a
docentes.

A

Para el Nivel Secundario, se proyecta realizar en el marco del Plan

| Jurisdiccional, larecoleccion y andlisis de datos cuantitativos en una seleccién de
Prof, MARIA GABRIELA ALLARDO

SECRETARIA DE ESTADO OF EDUCKCON@scuelas Prioritarias de Aprendizaje, para diagnosticar el tipo de dificultades de lectura
MIRISTERID DE EDUCAGIN DE TUCUMAN ] ] ] . ]
y escritura y el porcentaje especifico detectado para cada dificultad mediante una
rubrica de evaluacion de desempefios (linea ya descripta en el Eje 4- Articulacién con
organizaciones e instituciones sociales). La recolecciéon de datos se hara a través de

M. Ed. una encuesta de diagnéstico?. Se proyecta, también, la devolucion de ios resuitados

del diagnéstico a equipos técnicos, docentes, directivos y supervisores de las escuelas

%Ya implementada en escuelas de sectores vulnerabilizados en el afio 2018 y 2022 en la provincia de Tucumén. El
instrumento utilizado fue disefiado durante ¢l dictado del Ciclo de Formacion en investigacién 2018 realizado por el
"—_] INVELEC (Instituto de Investigaciones sobre el Lenguaje y la Cultura- UNT- CONICET) en vinculacién con la Direccién

de Educacién Superior del Ministerio de Educacion de la provincia; y durante el trabajo de campo realizado en ¢l marco de
L1 una tesis doctoral del mismo Instituto,
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involucradas, para la puesta en practica de dispositivos didacticos para la aceleracion

de aprendizajes.
Se propone, ademés, el relevamiento nominalizado sobre la apropiacién de
contenidos curriculares en los diferentes niveles educativos de las escuelas prioritarias
/ ) de aprendizaje para el seguimiento de las trayectorias escolares de las/os estudiantes.
— ?\F/iu/( De esta manera se favorecera la articulacion entre niveles y el disefio de estrategias de
\/ - intervenciones agiles y situadas.
Prof, ESTER SUSANA MONTALDO
MINISTRA DE EDUGACION Se continuard con las evaluaciones estandarizadas: Aprender 6° afio, Nivel
Secundario, modalidad: censal, areas: Lengua y Matematica; Aprender 3° grado, Nivel
Primario, modalidad: muestral, area: Lengua. Lectoescritura; PISA (Programa para la
Evaluacion Internacional de Estudiantes), destinada a estudiantes de 15 afios que
estén cursando su trayectoria en el nivel secundario; Acompafiar, Plataforma Federal
de Evaluacién Formativa que permite a las y los docentes elaborar instrumentos de
evaluaciones digitales Areas: Lengua, Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias
Naturales adaptadas a los procesos de ensefianza y aprendizaje que se desarrollen en
sus aulas.
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